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* Indice Global Firepower en date de janvier 2022.

Prend en compte (entre autres) : nombre et diversité des armes,
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Géopolitique - La puissance x

Pierre Buhler

Quels sont ses fondamentaux ? A Sl est diplomate.

Par Pierre VERLUISE, le 10 novembre 2013 & (11 B i 9 ILest

ST T g wapisme = QU’EST-CE QUE LA

i 1 . PUISSANCE ?

Au ceeur du débat public

Que recouvre la notion de puissance en
relations internationales ?

Sitographie intéressante pour mieux
comprendre ce concept et son évolution

Le « soft power », une force d’attraction qui se
conjugue avec la séduction

Forgé en 1990 par I'analyste américain des relations internationales Joseph Nye, ce concept
- pouvoir non violent de séduction et d’attraction - a changé de nature. La puissance n’est plus
uniquement militaire ou économique mais aussiidéologique et culturelle.

Par Marc Semo - Publié le 27 novembre 2019 & 06h00 - Mis a jour le 28 novembre 2019 & 06h14

i

Quelle évolution de la notion de puissance Rendez-vous de la réflexion stratégique #9

et de ses modes d’action a I’horizon 2030,

appliquée aux Etats-Unis, 2 'Europe et a la Chine ? | e LES NOUVELLES FORMES
DE LA PUISSANCE

Par Barthélémy COURMONT, Valérie NIQUET et Bastien NIVET
chercheurs a I’'IRIS
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Raymond ARON :
« La puissance est la capacité d'une unité
i politique d'imposer sa volonté aux autres unités »
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La puissance est la capacité d'une unité
politique d'imposer sa volonté aux autres unités »
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Raymond ARON :
« La puissance est la capacité d'une unité
politiqu sa volonté aux autres unités »
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Keneth WALTH :
« Un agent est d’autant plus puissant qu’il
les autres plus que ceux-ci ne |'affectent »
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MANIFESTATIONS CONCRETES

Ressources :

matiéres 1&res, eau,

terre fertile...

Carrefour,
détroit....

E
Consommateurs 3
H
:
5 %

Localisation
stratégique

Contribuables

Territoire vaste

et maitrisé

Population
nombreuse

i

Domination
ancienne,
pouveir
accumulé

N

\. N

5,

.
+ Intervention
militaire a I'extérieur
de son territoire
+  Appartenance
(commandement) &
une alliance militaire
+  Possession de
I'arme nucléaire
+  Ppssession de
bases militaires
partout dans le
monde

+ Production
de richeszes
¥ Emission et
réception d'IDE
+  Puissance de
la monnaie
+  Puissance
exportatrice qui
génére de la
dépendance vis-a-
vis des autres
Etats

=
+  Participation (et
place prépondérante)
aux organisations
internationales
¥ Notamment
membre permanent du
Conseil de Sécurité de
I"OMU
¥ Prises de décision
unilatérales (sans
concertation des autres
Etats)

Moyens politiques et
diplomatiques

Patrimoine
culturel,
social,

Volonté de
technigue

s'affirmer
FLIEI
Alliances

nouges

Stabilite
politigue

PUISSANCE DOUCE (SOFT POWER)
Par lI'influence etla douceur

Moyens
culturels

Moyens scientifiques
et technigues

>

" Nombreuses
alliances
¥ Réseau
diplomatique
étendu
(ambassades)
+  Orchestration
de traités et accords
internationaux
+ Participation a
des décisions
multilatérales

¥ Culture et mode de + Innovation et
vie attractif diffusés technologies de
pointe
¥ Maitrise des
réseaux de transport

v Capacité de

notamment grace au
cinéma, aux séries
¥ Réseau international
d'instituts culturels
+  Universités, écoles
prestigicuses
¥ Maitrise d'internet
¥ QOrganisation

surveiller,
d'espionner

d'événements mondiaux
(o)

Réalisation : Héléne CORMY (Abracodabrahg)
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LEMPIRE OTTOMAN

1300 : naissance d'un beylicat (équivalent de principauté,
mais le prince est appelé un bey) musulman de langue et
d'origine turque, les Osmanlis (« Les compagnons
d'0sman ») qui a donné pour les Européens le nom
d’0ttoman. Ce Beylicat est a l'origine soumis aux Mongols
mais profitant de son éloignement du centre de I'Empire, il
s 'émancipe de la tutelle mongole.

1¢ phase de conquéte au détriment de ’Empire Byzantin :
conquéte des régions de Nicée et de Thessalonique, puis
des Balkans.

L'expANSION DE L'EMPIRE OTTOMAN
L'EmPIRE OTTOMAN A LA MORT DE Menmep Il (1481)

BESSARABL
SEREIE

Jstanbu
Reh THRACE @
Mmoo
ANATOLIE
qoRc®

L'Empire ottoman a la mort de Mehmed Il (1481)

Mehmed Il le Conquérant (1432 - 1481) est mondialement
connu pour avoir conquis Constantinople, rebaptisée
Istanbul et établie capitale de 'Empire.
Dirigeant hors pair, il réorganise I'administration de NORD
I'Empire tout en étendant les conquétes territoriales *

Onane Huchon pour les Ciés du Moyen-Orient - Avril 2017

L'EXPANSION DE L'EMPIRE OTTOMAN
L'EMPIRE OTTOMAN A LA MORT DE MURAD ler (1389)

L'Empire ottoman a la mort de Murad ler (1389)

Muréd ler est le troisiéme sultan de la dynastie
ottomane. A la fin de son régne, Constantinople
est toujours byzantine mais est encerclée

par I'Empire ottoman. ’f

Onane Huchon pour fes Clés du Moyen-Orient - Avril 2017

Pour éviter une alliance des chrétiens face a l'avancée
musulmane, le sultan Mehmet II (1451-1481) lance une
grande offensive sur Constantinople en 1453 (160000
soldats ottomans face a 7000 défenseurs de la wville, le
sitge dure 55 jours)
Constantinople devient Istanbul, la nouvelle capitale de

PEmpire byzantin disparait.

Selim 1¢r (1470-1520) lance une période de conquéte
aux détriments des autres royaumes musulmans jugés
infidéles car pratiquant ou soutenant le chiisme. Il
prend le titre de Calife en 1517 et devient le
protecteur des lieux Saints (Médine, la Mecque,
Jérusalem). Soliman le Magnifique (1520-1566)
renforce son contrdle sur le littoral nord-africain et
lance une offensive contre les Habshourg pour le
contrdle de la Hongrie, une contre les Perses et une
offensive dans I'Océan Indien pour le contrdle du
commerce des épices. 3 batailles mettent un point
d’arrét a I'expansion ottomane en terres chrétiennes :
Iéchec du siége de Vienne en 1529, 'échec de la
prise de Malte en 1565 et, aprés la mort de Soliman,
Péchec de la hataille naval de Lépante en 1571
(contre les flottes de la Sainte Ligue rassemblée
par Pie V).

'Empire ottoman.

L'EXPANSION DE L'EMPIRE OTTOMAN
L'EmMPIRE OTTOMAN A soN APOGEE (XVIIE siEcLE)




O. .
Paris Vienne al

Venise
REPUBLIQUE
DE VENIS ¢ clerade
O R%me Constantinople/.
oMadrid Istanbu >
% ﬂ.&sse Trébizonde
Al Tuni
5er :nls Lépante .Alep
- </
o
Damas Bagdad
- - - . s .,
I- Une Empire puissante et en expansion Alexandrie Jérusalem Bassora g
[ ]
Le Caire
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1566 (fin du regne de Soliman le Magnifique

Pnncipales villes incorporées dans I'Empire

L’EXPANSION
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Les phases de
I’expansion







L'historiographie s’accorde pour reconnaitre une forme d’apogée dans le long regne de Soliman le Magnifique, sultan (titre politique) et,
depuis 1517, calife (autorité supréme dans le monde musulman sunnite). Au XVIe siecle, la puissance ottomane s’appuie sur différents leviers.
Le premier est la capacité d’adaptation d’un pouvoir centralisé aux réalités diverses d’un territoire allant de I'Egypte a la Hongrie actuelle. La
loi coranique reste le fondement du droit, mais elle peut s’adapter aux réalités locales quand celles-ci touchent a des aspects ignorés par
celle-ci, comme le droit minier dans les Balkans. Tout en restant des sujets de seconde zone ([appelés] zimmi) soumis a un impot spécifique,
les non musulmans (chrétiens ou juifs, notamment apres I'expulsion de ces derniers d’Espagne) peuvent continuer de vivre selon leur
droit [...]. Dans la seconde moitié du XV® siecle, Mehmed Il puis Bayezid Il avaient d’ailleurs fait promulguer des codes de lois coutumieres, qui
témoignent du pragmatisme du pouvoir central. Lautorité sur les provinces reste largement négociée avec les élites locales, souvent
chrétiennes, qui en retour fournissent une partie de I'administration centrale. Les pouvoirs du sultan sont théoriquement immenses
(réglementations, armée, nominations...) [...]. En réalité, les pouvoirs du sultan sont limités par le respect de la charia, source du droit jusqu’a
la fin de 'Empire, et des droits coutumiers. Ceci rapproche son pouvoir réel de celui des souverains occidentaux. Le gouvernement (divan)
est constitué par les vizirs et d’autres dignitaires, le grand-vizir étant souvent issu des régions chrétiennes de I'Empire. La volonté du sultan
de contourner les grandes familles musulmanes pour créer un lien de fidélité direct avec des serviteurs déracinés se confirme dans
I'institution du devshirmé. La mission du devshirmé consiste a prélever des jeunes garcons dans les provinces conquises, en particulier
chrétiennes. De statut servile, coupés de leur famille et convertis a la religion musulmane, ceux-ci fournissent ensuite des agents fideles a
I'administration et au corps des janissaires. Pour leur région d’origine, ils peuvent aussi servir de relais d’influence au plus haut niveau de
'Etat, signe du caractére relatif de leur déracinement. Le corps des janissaires, quant a lui, représente un autre pilier de la puissance
ottomane. Ces jeunes gens d’origine chrétienne forment le cceur des fantassins et le noyau opérationnel de I'armée. La marine ottomane sait
aussi mobiliser des Italiens, des Francais et des Grecs : le nom du corsaire Barberousse, amiral de la flotte dans les années 1530, est resté
célebre. [...] Enfin, la prospérité de I'empire ottoman au XVI® siecle assure au sultan prestige et autorité. Istanbul, notamment, conserve son
réle de carrefour économique et culturel entre Orient et Occident, et entre les mondes slaves et méditerranéens. Comme capitale, elle est
aussi la vitrine d’'un empire multi-ethnique : dés la fin des années 1450, un grand programme architectural inscrit dans l'espace de la ville le
nouvel ordre ottoman, par la conversion de la basilique Sainte-Sophie en mosquée, la construction de nouveaux marchés et palais (Topkapi)
ou la revitalisation de la Mése, artere principale et coeur des processions de la ville byzantine, devenue le Divanyolu. Entre héritage byzantin,
expérimentations urbaines inspirées de I'ltalie de la Renaissance et affirmation spatiale de l'autorité du calife, Constantinople synthétise au
XVIe siecle les multiples visages de la puissance ottomane.
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/ARCHITECTE D'UNE
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Sultan

La position la plus élevée pour II’ EXPHN SI 0 N

un souverain ottoman. Obligatoirement

choisi parmi la descendance d'Osman |7, i
fondateur de la dynastie, il s'octroie,
a partir de 1517, le titre de calife,

successeur du prophéte Mahomet.

v g Les facteurs du

succes
Le plus puissant des C'est le plus important
dignitaires. |l gouverne personnage religieux. Son
I'empire, tout en répon- pouvoir est comparable
dant de ses actes devant a celui du grand vizir. Chef
le sultan. A 1a téte des oulémas, spécia-
du Divan (le Consetl), listes de la loi islamique,
b Il dirige I'administration, il promulgue les décrets
'armée et la justice. sur le droit coranique.
Kapudan pacha e Kadiaskers B
Grand amiral de la flotte, Vizirs Ces juges militaires
souvent recruté parmi (ils sont deux) ont
Soliman et son les vizirs, il assume éga- Au nombre de trois, % aussi un pouvoir sur les
grand vizir Ibrahim lement les fonctions de ces «ministres» juges civils, dont
Pacha portent «ministre» de la Marine. assistent le grand ils peuvent contester
le drapeau du pro- vizir, Leurs préroga- les décisions
phéte Mahomet tives - la politique ‘
en téte de 'armée intérieure, les affaires
ottomane. _. étrangéres
Titro | et l'ordre public, —




A

VTNV N7

L’EXPANSION
OTTOMANE

Les facteurs du
succes

|
2
by

Devchirmé : recrutement
de force d’enfants
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a mener I'administration
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La llherte religieuse

Les Ottomans reprennent a leur compte une institution ancestrale de l'islam, la dhimma ou « pacte de protection » :

comme dans les précédents empires islamiques, les dhimmi ottomans sont donc soumis a plusieurs obligations —
notamment fiscales et vestimentaires — vis-a-vis du pouvoir musulman, en échange de quoi leur sécurité et leur liberté

de culte est garantie par IEtat. Ce statut discriminatoire est institutionnalisé de maniére originale par 'Empire ottoman,

qui reconnait a partir du régne de Mehmet II le Conquérant (1432-1481) trois millet ou « communautés confessionnelles »

ayant droit a ce statut de dhimmi : il s'agit du millet juif, du millet arménien et du millet grec-orthodoxe ou roum.

Chaque millet constitue donc une communauté a part entiére, définie par sa confession religieuse et non par des critéres
ethniques ou linguistiques, et dirigée par un patriarche qui sert d'intermédiaire entre le millet et le pouvoir central.
Source : https://www.lesclesdumoyenorient.com/Les-dhimmi-dans-l-Empire-ottoman.html

L’EXPANSION
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Les facteurs du
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Sources : E. Malamut et G. Sidéris, Le Monde byzantin. Economie et société,
Ed. Belin, 2006 / M.-F. Auzépy, Istanbul, Ed. Citadelles et Mazenod, 2002 /
F. Tessier, Centre d'histoire et civilisation de Byzance, College de France.
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I Turquie en 1920
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I | démembrement de I'Empire ottoman européen
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Source : «

territoire annexé par des Ftats voisins

Chronique d'un effondrement »,
Les Collections de I'Histoire, n°45.
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Le réle des Européens




LES REFORMES DES
TANZIMATS

Entre 1839 et 1818, le
gouvernement de I’Empire
ottoman (surnommeé la « Sublime
Porte ») se lance donc dans un
mouvement de réformes en
profondeur appelées les
Tanzimat, c’est-a-dire
« réorganisations »

Didar-i Hurriyet kurtariliyor (la Liberté sauvée) : carte postale de 1895, saluant la constitution ottomane du 23
novembre 1876, figurant le sultan Abdul-Hamid, les différents millets de I'empire (Turcs avec les drapeaux rouges,
Arabes avec les drapeaux verts, Arméniens, Grecs) et la Turquie (non voilée) se relevant de ses chaines. L'ange
symbolisant I'@émancipation porte une écharpe avec les mentions : « Liberté, Egalité, Fraternité » en turc et grec.
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LA CAPITULATION DE LA TURQUIE
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[E] francais

Les frontieres actuelles figurent
en tracés blancs transparents.
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Les lieux du génocide
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S EMPIRE OTTOMAN

300 km

Le génocide des Arméniens
o Peuplement arménien important 9

Le contexte historique

Lieu de massacre

* Défaite militaire ottomane - A
contre la Russie SRartatiot
Avancée de |'armée russe ¢ Campsde ¢
(1915-1917) ¢ du désert sy

Bilan humain V@
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150 000
100 000

L'Histoire, n® 187, avnl 1995,

Arméniens vivant dans I'empire ottoman en 1914
Assassinés sur place

Morts en cours de dépertation

Réfugiés au Caucase russe

Survivants

- qui ont pu rester chez eux

- enfermés dans des camps ou cachés

- placeés dans des maisons turques et des orphelinats

Le prétexte de la guerre pour cette opération d’épuration ethnique

LN

Les Arméniens, qui forment une race de 'Empire ottoman, ont adopté
des idées perfides qui troublent I'ordre public. Ils ont provoqué des
conflits sanglants. Ils ont osé se joindre a la Russie, et aux ennemis
en guerre avec notre Empire. Notre gouvernement se voit forcé de
prendre des mesures extraordinaires.
1. Tous les Arméniens, a 'exception des malades, seront forcés de partir
dans un délai de cing jours a compter de la date de la présente procla-
mation, par villages ou quartiers, et sous escorte de la gendarmerie.
2. Bien qu’il leur soit permis d’emporter avec eux, pour leur voyage,
s’ils le désirent, les objets transportables leur appartenant, il leur est
défendu de vendre leurs propriétés et leurs autres biens, ou de confier
ces derniers a d’autres personnes.

D’apres une affiche placardée par le gouvernement ottoman, 1915.

T T TR

LE GENOCIDE
ARMENIEN
Perpétré par le gouvernement
jeune-turc dans le contexte de
la Premiere guerre mondiale,

essentiellement pendant
I’année 1915,

Ce qu'il faut savoir du génocide des Arméniens
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https://enseignants.lumni.fr/parcours/1263/l-histoire-du-genocide-des-armeniens-de-1915-1916.html
https://www.lemonde.fr/international/video/2015/04/23/ce-qu-il-faut-savoir-du-genocide-des-armeniens_4620983_3210.html
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Composition type d'une légion romaine
sous le Haut-Empire

La légion comprenait environ de 5000 a 6000 hommes répartis en 10 cohortes.
La premiére cohorte comprenait 800 soldats et les autres cohortes 500.
Chaque légion portait un numéro, un nom (Augusta, Galica, etc.) et un surnom (felix, etc.).

e . e
3= condite 5% cohorte  7¢ cohorte 9 cohorte.

1% cohorte.
2% cohorte 4% cohorte

.
Lélite de la Ieglon 6° cohorte

8% cohorte | 10¢ cohorte
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La premiére cohorte .
comportait 5 centuries 5
4

/,W/ %// //j//////?iu,/m l\\ }\\\\W\

2
; i
% ; 120 cavaliers

% %1 éclaireurs et estafettes

5 tribuni 2clair
angusticlavi
% de I'Ordre équestre
(chevaliers)
% 5 Mn # — Officiers supérieurs Parfois, lorsqu'une légion était décimée,

s'e 4 — Aquilifer © son nombre n etaltplusnmms utilisé

5
de 160 hommes envuon
Les 9 autres cohortes
suivantes se divisaient
en centuries de 80 soldats.

Primus " porte l'aigle, embléme de la légion. comme ce fut le cas pour les trois légions
pilus  — Praefectus de Publius Quintilius Varus qui périrent a
Le centurion de glfoUO!Um la bataille de Teutobourg en Germanie.
la 1**cohorte, It )

supérieur — Tnbunus

le plus élevé en grade.
P 5 dont les fonctions laticlavius «— Legatus legionis

étaient de choisir  de rang sénatorial, Commandant en chef
I'emplacement du  officiers supérieurs  de toute la légion.
camp. Il était
responsable des
taches matériels.

Essai de reconstitution d'aprés un dessin de Peter Connolly.

L’EMPIRE

Casque de bronze,

ROMAIN
Cuirasse Lance
renforcée de
plagues de métal
o Hard Power

Bouclier (bois
recouvert de cuir
et bordé de fer)

(épée courte)

Apogée de I'"Empire romain : les secrets de son armée

Du ler siécle av. J.-C. au llle siéc|
succés que I'on doit a un

le ap. J.-C., I'armée romaine parvient a un niveau d'excellence jamais atteint dans I'histoire. Un
ent extrémement sélectif et des entrainements exigeants.

Ses combattants étaient triés sur le volet et suivaient un rigoureux programme d’entrainement. Militaires
mais aussi batisseurs, jamais ils ne connaissaient 'ennui : entre les corvées du camp (nettoyer, chercher

de Ia nourriture, surveiller les allées et venues des « barbares »), les exercices physiques et les batailles,
leurs journées étaient bien remplies. Une routine peu explorée. Jusqu’'a présent, les études avaient surtout
appréhendé I'armée par le haut, comme une institution, sans se pencher sur le quotidien des hommes qui
la font vivre.Yann Le Bohec, historien et professeur émérite a I'université Paris-Sorbonne, a rectifié le tir.
En novembre 2020, il a fait paraitre Ja vie quotidienne des soldats romains d [apogée de [Empire, aux

éditions Tallandier.
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Lalégion romaine, redoutable instrument de
conqucte

Décryptage du conflit israélo-palestinien  Métiers de l'eny
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https://www.geo.fr/histoire/la-legion-romaine-redoutable-instrument-de-conquete-195965
https://www.nationalgeographic.fr/histoire/2021/08/apogee-de-lempire-romain-les-secrets-de-son-armee

Aide au développement technique
Exemple de l’adduction d’eau avec
I’aqueduc du Pont du Gard

Intégration juridique : en 212
apres J.-C., I’'empereur Caracalla
promulgua une loi qui octroyait la
citoyenneté romaine a tous les
habitants de I’empire.

Intégration culturelle : romanisation des populations des provinces
conquises avec la diffusion de la langue, des arts et loisirs (ici théatre
d’Orange et amphithéatre d’Arles)

L’EMPIRE
ROMAIN

Soft Power




ik
Il preisar
DEMISE : : i alexander j. motyl

Lomp.m'ng W’orld-Systcms

gecis
BY THE AUTHOR of
OR THE TWINTY-FIRSES S ==

Copyrighted M

PREPARING T
of ow

ot of the problems O 0

“A fresh enlightee” york Times Book Review

- New
own time”  —The

LA « THEORIE

DES EMPIRES »

TOUR D’HORIZON
HISTORIOGRAPHIQUE

« La théorie des empires se donne pour
vocation de dégager sinon les « lois »,
du moins les « mécanismes », les
constantes, régularités et similarités de
I’'essor et de la décadence des
formations impériales ». D’autres
historiens insistent plutét sur la
transformation, 1’évolution des empires
plus que sur leur chute.

Toutefois, « I’historien, assez
naturellement, ne retrouve pas toujours
son compte dans les catégorisations
proposées ». Par ailleurs, cette
approche structuraliste ne laisse pas
assez leur ©place aux acteurs
individuels et collectifs.
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La Iahalange macédonienne : soldats disposés sur 16 rangs, armés d’une
lance de 5-7m de long, la sarisse
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LA PUISSANCE
BRITANNIQUE AU
XIXE 5.

La Royal.Exchangev and Bank of England,
symbole de la puissance de la Livre sterling

La révolution mdustrlelle Pays a l'origine de la 1¢%

révolution industrielle, le

Royaume-Uni se constitue au
XIXe s. un empire colonial
sur lequel le soleil ne se
couche pas, avec lequel il

commerce et ou il répand sa

« civilisation »
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-Uni: by

ix Une domination territoriale et géopolitigue Une domination commerciale , . . .
Londres, premiereville-monde )
C] ’ - L'Empire colonial britannique Pririciai s Him II economle'monde bl‘ltalllll ue
Le Royaume-Uni, berceau delapremiére Une dommanon financiére 7 ooap auxflux de traficmaritime en q f
industrialisation A 2 en 1900
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Les deux superpuissances se partagent I'influence mondiale

Ocean

Atlantigue
X Pacifique
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Ocean Pacifique j ﬁf;igg
J,
2
M les pays du bloc de ['Ouest [l les pays du bloc de LEst
» membres de [OTAN » membres du pacte de Varsovie
les autres pays alliés des Etats-Unis les autres pays communistes
RFA - Allemagne de ['Ouest RDA - Allemagne de l'Est

HOW MUCH SUSPENSE
; AND ACTION
%-__ CAN YOU STAND? '

CAPTAIN Emzmcf

DEFY THE COMMUNIS
HORDES!!

Un bras de fer idéologique
et culturel

DEUX
SUPERPUISSANCED
DANS LA GUERRE
FROIDE

Contflit sur tous les plans
entre Etats-Unis et URSS qui
cherchent entre 1947 et
1991 a dominer le monde
par leur puissance et par
leur modeéle idéologique
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FUKUYAMA | | 1991:intervention en
LA FIN .| Irak pour libérer le

DE L’HISTOIRE g+ Koweit
LF Dl*%"lliNlER (Opération « Tempéte

du désert » sur décision
de 'ONU)

BNNEES 1990 :
LES ETATS-UNIS,
SEULE
HYPERPUISSANCE

1993 : les Etats-Unis
orchestrent des

: : négociations entre
onamps - Israél et les Palestiniens
dammarion

qui conduisent a la
signature des accords

d’Oslo

Apres la chute de I'URSS, les
Etats-Unis sont les seuls a
pouvoir prétendre dominer
le monde et imposer leur
modele. Selon le ministre
des Affaires étrangeres
francais Hubert Védrine, ils
sont une hyperpuissance,
c’est-a-dire une puissance
qui maitrise a la fois hard et
soft power

B 731

~;UBER"|"
VEDRINE |

Face a

' 1995 : intervention avec
puissance | ,' I’OTAN en ex-
Textes et discours 1995 - 2003 - Yougoslavie ou fait rage
~ laguerrecivile et
signature des accords
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Populaire de Chine

BRENEXRE - ETDE

Le PIB Le PIB par habitant
3 En milliards de dollars __o " En dollars

1978 : arrivée au

- - - pouvoir de DENG
oids de la Chine Le poids de la Chine
; le PIB mondial danps le commerce mondial XIAOPING

En% Réforme de 1978




J LEs E1aPES DE L'OUVERTURE |

KAZAKHSIAN

ot
A ‘\~
e

_ -
/ . ~.

\.\‘
1
Dotes d’ ovverture
() Ville chinose
@aNOC Crinentcle
- 1980
ey Tome econcomaye
e e
- 1984
@ Vil lnccole
s 1985 N
. Régron lmorole
[+ 1988
O Vile dy kool
e Région mcecle

© Cophule provincicle
v vile Fvaole

o Vile horsolice \Q

Mus de 10 milkone

De 5 & 10 milioms

de développement O De2sS miliom
oo Bunted O De0.582 milions

"""" Asxe ferroviove 8  Moins de 300000

L’'exemple de
I'explosion de
Shenzhen en 30 ans

urboine
[+ 1992 Nombee d hobsonts ea 2010

[ Boahous R
L'\) Habla o8
,-//__ ®s¢—~
Gl Chomgchun Murchem
D Eraricr @ —}r'
2 i)
Hobbor Pékin  Yeghow
TR o
WO Yiorge COoiom

Les ZES (Zones
Economiques
Spéciales)

L’EMERGENCE DE
LA PUISSANCE
CHINOISE




La Chine, superpuissance

L . . Les plus grandes
industrielle mondiale puissances militaires
Top 10 des pays selon la part de la production

. _ : " Pays les mieux classés selon l'indice de
industrielle mondiale en 2018 puissance militaire (0,000 = le plus puissant) *
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Japon @ 7,2% LH. PUISSHN@E
Allemagne @ 5,8 % .
= Inde g E
Corée du Sud ¢e} 33% CHINOISE
Inde & 3,0% J2RRIMKS.
italie () 23% Corée du Sud ¢e;

France () 1,9 %
Royaume-Uni & | 1,8% Royaume-Uni &
Mexique ¢ | 1,5% L

France ()

DEMANDES D’ENREGISTREMENT

INTERNATIONAL DE
Les plus grands exportateurs
de marchandises — +0 3%
Evolution du classement des pays selon = 278 IOO,DEMANDES
la valeur des exportations de marchandises
G A B A ORE LB A 1. CHINE 70 015

2. ETATS-UNIS 59 056

2019 \q

20 @ @
1995 (

a 3.JAPON 50 345

6. FRANCE 7 764

Les « technologies informatiques »
toujours en téte des domaines
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dont 15 Etats qui demeurent des royaumes
@ avec le nouveau roi Charles lll pour chef

@Royaume—Uni Europe

P Chypre
a2 Malte
Royaume-Uni

- @Saint—Christophe-
& yamaique et-Niéves o @
. @Antlgue—et—Barbude
@Bellze > @Sainte-Lucie
Caraibes Y &2 renade
et Amériques &2 saint- v,,,ce,,t_

Antigue-et-Barbude
Bahamas
Barbade

et-Grenadines

. Les 56 Etats du Commonwealth

Asie Pacifique
Inde Australie
Bangladesh Fidji
Brunei Kiribati
Malaisie Nauru
Maldives Nouvelle-Zélande
Pakistan Papouasie-Nlle-Guinée
Singapour Samoa
Sri Lanka lles Salomon
Tonga
Tuvalu
Vanuatu
@Tuvalu

@Papouasie-
Nouvelle-Guinée
L U

' cQ 'I&’ g
Afrique : ‘O D
gelize Botswana @A -
anada Cameroun ustralie -
Dominique Gambie lles Salomon

Grenade Ghana

Guyana Togo o )’

Jamaique Gabon Mozambique Sierra Leone v /
Sainte-Lucie Kenya  Namibie Afrique du Sud :
Saint-Christophe-et-Niévés Eswatini Nigeria Ouganda @Nouvelle-Zélande
Saint-Vincent-et-Grenadines Lesotho Rwanda Tanzanie

Trinité-et-Tobago Malawi Seychelles Zambie

A r - One 2
v . - Transforming Our Common Wealth

'L bl
BIRMINGHAM 2022

001 COMMONWEALTH GAMES

1”7

e

Les jeux du Commonwealth

Commonwealth
Heads of Government Meeting

Resilient Common Future:

Premier somme.t du Commonwealth pour le roi
Charles III le 25 octobre 2024 aux Samoa

LE COMMONWEALTH,
HERITHGE DE
L’EMPIRE COLONIAL
BRITANNIQUE

Les critéeres pour rejoindre le

Commonwealth sont clairement établis,

il faut :

= accepter les principes énonces
dans la charte (valeurs de
démocratie, droits humains, liberté
d’expression,...)

= étre un Etat souverain

= reconnaitre la reine Elizabeth II
comme cheffe du Commonwealth

= accepter l'anglais comme langue
du Commonwealth

= respecter les veoeux de la
population d’adhésion ou non

= avoir eu un lien historique avec un

Etat déja membre.
€



Championnats
du monde de
claquettes
irlandaises a
Dubai

La danse
country

Vesoul

Association de danse country en Haute-Sadne

Le dirigeant Narenda Modi a
lancé la 1¢* journée mondiale du
yoga

LE PATRIMOINE
MATERIEL ET
IMMATERIEL, OUTIL
DE SOFT POWER

I’héritage culturel d'un pays lul
confere une image et attire des
touristes, influence des pratiques...



https://www.lemonde.fr/asie-pacifique/article/2015/06/22/narendra-modi-s-appuie-sur-le-yoga-pour-promouvoir-un-monde-sans-tension_4659219_3216.html

| La diaspora chinoise dans le monde
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Diaspora chincise

TOTAL

estmee
: 50 millians

3.5 midors [Thatande)

Paris, 13® arrondissement : un chinatown francais

DIASPORA CHEINOISE
ET CHINATOWNS
DANS LE MONDE

40 millions de Chinois vivent en dehors
de la Chine et diffusent leur culture, leur
langue, leurs traditions, etc.




DIASPORA
INDIENNE DENS LE
MONDE

18 a 30 millions d’Indiens vivent en
dehors de leur pays

E : E¢ ¢ 9“ 3
Pourquoi les grands patrons Parls 10e arrondlssement un « little Indla »

sont tous indiens

La diaspora indienne en 2015
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https://www.watson.ch/fr/economie/inde/402237361-starbucks-chanel-microsoft-pourquoi-les-pdg-sont-tous-indiens
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LES ALLIANCES
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Enscignement et formation
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https://www.fondation-alliancefr.org/wp-content/uploads/affiche-datas-2022-recto-1.jpg

525 12000

instituts Confucius heures de cours de
dans le monde chinois par an

14 650

bourses d'études par an
en France

LES INSTITUTS
CONFUCIUD

Faut-il avoir peur des instituts
Confucius, outils du soft power
Forte de 1,3 milliards d’habitants, la Chine s‘ouvre sur le Afin de promouvoir |a langue et la culture chinoises, des chinois ?

mende et multiplie les échanges sur le plan économique et Instituts Confucius sont créés a travers tous les continents.

industriel, ainsi que dans le domaine de 'enseignement Ces instituts proposent des cours de langues, des
supérieur et de |a recherche. Cela se traduit par des s=éminaires sur la Chine ancienne ou actuelle ainsi que des

150

événements culturels par
an

implantations d'entreprises chinoises & travers les cing activités culturelles.

continents, des implantations dentreprises étrangéres en

Ching, le développement du commerce international, des

accords de coopération universitaire et des échanges

d'étudiants. La Chine offre ainsi de nombreuses Présentation qui est faite sur le site de l'institut

opportunités d'échanges tant au niveau individuel qu'a celui Confucius de l'université de Paris 7
des entreprises. Rubrique « Pourquoi l'institut Confucius ? »

Soft power a la chinoise

Fortement contesté a Hong Kong, le pouvoir central de Xi Jinping étend son influence culturelle

diffusent I'image d'un pays stable, pacifique et civilisateur, une image qui fait nécessairement

polémique. Article des Echos (10/09/19) #Z4
A T AN . 7 O QVUVANS 1 & CaDOIARHNIR WL



2

XIX® SOMMET DE
LA FRANCOPHONIE

Villers-Cotteréts — 2024

La Conférence des chefs d’Etat et de gouvernement des pays ayant le francais en partage,
communément appelée "Sommet de la Francophonie’, est I'instance supréme de la
Francophonie.

Le Sommet fait partie des trois instances consacrées par la Charte de la Francophonie (article 2) avec la Conférence ministérielle de |a
Francophonie [CMF) et le Consell permanent de la Francophonie (CPF).

Le Sommet se réunit tous les deux ans. |l est préside par le chef d’Etat ou de gouvernement du pays héte du Sommet jusqu'au Sommet
suivant. |l statue sur I'admission de nouveaux membres de plein droit, de membres associés et de membres observateurs & I'OIF,

Le Sommet definit les orientations de la Francophonie dans un Cadre strateégique décennal de maniére a assurer son rayonnement dans
le monde. |l adopte toute résolution qu'il juge nécessaire au bon fonctionnement de la Francophonie et a la réalisation de ses objectifs. |l

Lien vers la vidéo

elit la Secrétaire génerale de la Francophonie.

Le ¥Vllle Sommet se tiendra & Tunis fin 2020. l'année du cinauantenaire de I'CIF.

1’ORGANISATION
INTERNATIONALE DE
LA FRENCOPHONIE
(OIF)

I’OIF créée dans les années 1960
regroupe aujourd’hui 88 Etats dont 53
Etats membres et des Etats observateurs



https://www.francophonie.org/le-sommet-84
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L’AUDIOVISUEL

Actualité France International Economie Opinions Tu=:18 D'INTERDIRE | 1 Documentaires Vidéos

EXTERIEUR PUBLIC,

J

WWW.News.cn 3 ENGLISH Francais Espafiol PycckMil AsblK % HA58 =0 Deutsch Portugués Vendredi 28 février 2020

N e O e o] UN OUTIL POUR

www.xinhuanet.com

= LES ETATS

=
ww RadioFreeEurope
J RadioLiberty

RUSSIA v IRAN CENTRALASIA v CAUCASUS v SOUTHASIA v SEEUROPE/BALKANS v EASTEUROPE v CURRENTTIME VISUALS ~PRESSROO)
@ Direct MONDE | @ Direct AFRIQUE

Sites by region Liens vers différents médias publics
destinés a I’étranger

Worldwide Russia Central Asia
English Poccna Kaszakctan
rerlorg svoboda.org / Radio / TV azattyq.org
Polygraph Cesep.Peanuu Kazaxcran
polygraphinfo severreal.org rus.azattyq.org
Pressroom Cubups. Peannu Keipraiscran
pressroom.rferLorg sibreal.org azattykorg [ Radio / TV
Eurasia barrorpad Kuprusus
factograph.info rus.azattykorg / Radio
Hacrosnujee Bpems
currenttimetv § TV Tatapcran ToyukucTOH
azatliq.org ozodiorg / Radio [ TV
Current Time English
en.currenttime.tv Cpeaunn Bonra TapHUKMCTIH
A L -h : EE H A- idelreal.org rus.ozodi.org
J Eastern Europe
CesepHblii KagHaz Tiirkmenistan
Benapycs kavkazr.com azathabar.com / Radio
svaboda.org / Radio
Kbunbacepan Kaskas TypKMeHUuCTaH
Yupaina radiomarsho.com rus.azathabar.com
radiosvoboda.org / Radio
Caucasus 0'zbekiston
Qnm ozodlikcorg / Radio
ktatkrymr.com Awwunwu
azatutyun.am / Radio VYsbexucran

DW.COM has chosen Frangais as your language setting.

DW.COM A PROPOS DE LA DW  ACADEMIE DE LA DW  DW.COM IN 30 LANGUAGES

@ Made for minds
ACTUALITES MEDIATHEQUE RADIO APPRENDRE L’ALLEMAND

i



https://www.france24.com/en/
http://www.rfi.fr/fr/
https://www.rferl.org/navigation/allsites
https://edition.cnn.com/
https://www.aljazeera.com/
https://francais.rt.com/
http://french.xinhuanet.com/

« RT est, sur le plan institutionnel, la branche télévisuelle et en ligne de ce qu'on appelle la
“diplomatie publique” médiatique (ou également, en France, "lI'audiovisuel extérieur public"), au
coté de Sputnik (radios et média en ligne) et Russia Beyond the Headlines.

Les instruments de diplomatie publique sont destinés a des audiences étrangeres, afin de les
influencer en propageant une certaine vision du monde (“objective”, “alternative”...), en soutenant
un agenda politique précis (vision d'un monde multipolaire), en diffusant des valeurs données
(liberté d'expression, droits de I'homme, valeurs “traditionnelles”...), ou en tentant d'améliorer
I'image du pays émetteur. Sur ce point formel, RT rejoint dans |'espace médiatique international les
grands médias transnationaux que sont BBC World, Al Jazeera, Voice of America, CNN
International, CGTN (Chine), France 24 ou la Deutsche Welle.

RT peut étre ainsi tout a fait considéré comme un "organe d'influence" et un instrument de
politique étrangere, pour deux raisons. Premierement, sur des éléments concernant directement la
Russie, sa ligne éditoriale (choix des news, invités, chroniqueurs) reflete directement la ligne
officielle du gouvernement russe. Deuxiemement, sur ses différents théatres de diffusion, RT
cherche a s'adapter a ses audiences cibles, de maniere toujours compatible avec les positions
officielles : anti-américanisme et positions tres a gauche en Amérique latine (RT en espanol) ;
positions souverainistes, eurosceptiques et antilibérales en Europe (RT France, RT UK, RT Deutsch) ;
positions pro-Assad, généralement pro-palestiniennes ou pro-défense des chrétiens d'Orient sur RT
Arabic ; sur RT America, particulierement intéressant, combinaison de positions anti-
néoconservateurs et anti-libérales. La grande particularité de la chaine, par rapport aux chaines
internationales occidentales, repose sur la revendication d'un ligne clairement engagée et
“kremlino-compatible”, qui cherche avant tout a relativiser une “vision occidentale” des
événements considérée par Moscou comme homogene, unilatérale et biaisée. »

Source : interview de Maxime Audinet (spécialiste du soft power russe), parue dans les Inrockuptibles le 19/09/2017
(https://www.lesinrocks.com/2017/09/19/actualite/actualite/russia-today-est-linstrument-le-plus-emblematique-et-efficace-du-soft-
power-russe/)

L’AUDIOVISULL
EXTERIEUR PUBLIC,
UN OUTIL POUR
LES ETATS

Instruments de « diplomatie
publique » ou organes de
propagande, ils permettent de
diffuser une certaine image d’un
Etat.




HALLYU

o

. “Extraordinary
» Attorney Woo

JUNE 29

HALLYU : LA
VAGUE CORELENNE

I’'intérét pour la Corée, illustré par le
succes des séries télévisées et de la
Korean Pop (ou K-Pop), est
généralement qualifié de Hallyu,
littéralement la « vague coréenne ». Ce
mouvement est la rencontre d’un
engagement de I’Etat dans la
promotion de l'industrie culturelle
coréenne et des chaebols
(conglomérats) directement impliqués
dans ce secteur.

Source :
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La France en quatriéme position des Nobel, derriére les Etats-Unis, le

Royaume-Uni et I'Allemagne

Nombre de prix obtenus en fonction du pays de naissance et du pays de rattachement des "_ A ; _' g [ ,“{f LE

DE LAVIE.

i B  RAVONNEMENT
SCIENTIFIQUE

Recherche et Développement et
prix Nobel, un autre moyen de
domination mondiale

lauréats. Seuls les pays ayant recu plus de cing prix sont représentés.

Etats—Unis
Royaume-Uni
Allemagne
France
Suéde
Suisse

Japon

Russie

Italie

Pays-Bas

Les pays champions de la R&D dans le monde
% du PIB dépensé dans la R&D et nombre de chercheurs pour un million d'habitants

Autriche

pays de naissance

Da::::dr: I Pays de rattachement B PartduPiB Chercheurs
Norvége 1 coréedusud ‘o NN  : 6 856
elgiaue 2 e 8250
3 Y 0O OO 5328
fsracl 4 Finlande + S : - 7011
Sluanll 5 suisse 1 (GGG : 2 4455
Espagne 6 suede pem (N - 6877
Afrique du Sud 7 IVl - 0000000 EN 4937
Inde 8  Danemark sue (N - 7311
Inande 9 alemagne ™= NGNS © 4318
Chine 10 ktats-Unis 22 I ./ 4255
roloane 13 France 11 (R - 3 4233

: @®6 : {
Source : Nobel Prize @statista_FR Source : UNESCO Institute for Statistics Statlsta 5 ‘




m Aide (hors accueil des réfugiés) Accueil des réfugiés

Classement

des Etats en L’ HIDE PUBLIQ“E AU

fonction de la

valeur de DEVELGPPEMENT

I’APD versée

(2016) (RPD}

I’APD désigne « I’ensemble des dons et
des préts a conditions tres favorables
accordés par des organismes publics aux
pays figurant sur la liste des bénéficiaires
du Comité d’aide au développement
(CAD) de 'OCDE ».

[taly
MNorway

Japan

&' [France
Spain EEN

Canada 1

Switzerland Bl
Korea H

Austria B

Sweden W
Finland m

Belgium M
Slovenia

= E
E=
E %
=]
4 3
O ¥
-
-
2
2
£
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Hungary

Slovak Republic

L
x
T
3
o
=
L
bt
=

Metherlands
Luxembourg

Mew Fealand
Czech Republic

Elle a un fort caractere géopolitique.
mmm Aide (hors accueil des réfugiés) Accueil des réfugiés D’ailleurs, elle est née dans le contexte
Effort moyen pays du CAD ———Objectif de 0,7 % de la guerre froide et de la
Classement % décolonisation avec pour but de
maintenir ’emprise des puissances sur

des Etats en P P

] des territoires.
fonction de la

la part de

leur RNB

versée pour
I’APD (2016)

Les organismes et institutions spécialisés
de I’'ONU (PNUD, PNUE, FAO, PAM) ainsi
que le FMI et la Banque Mondiale doivent
permettre par leur dimension
internationale et leur approche
sectorielle de limiter les biais liés a

I’APD.
©

Source :
http://www.senat.fr/
rap/117-108-34/111-
108-34_mono.html

Finland m——
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Japan

Slovenia N
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Sweden I
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Germany I

United Kingdom I S

Belgium  IE—

Australia I

MNew Zealand
Portugal

MNorway
Czech Republic

MNetherlands I

Switzerland I

Luxembourg
Slovak Republic




Pourquoi la Chine envoie-t-elle
ses pandas partout dans le

monde ?  article de Ouest France (06/06/19)

lls sont mignons, mais pas seulement. Les pandas sont aussi un
instrument diplomatique. Pour la Chine, les préts de ces ursidés sont
un moyen de resserrer des liens avec d’aufres puissances. C’est « la
diplomatie du panda », vieille de plus de mille ans et toujours utilisée
aujourd’hui.

« Parler des pandas donne toujours le sourire. » QQuand il prononce cette phrase,
ce mercredi & Moscou, le président russe Viadimir Poutine se tient & c6té de Xi
Jinping, son homologue chinois. Les deux leaders ont rendu visite & deux pandas
prétés par la Chine au zoo de Moscou, pour quinze ans.

« Ces animaux sont un des symboles de la Chine, et nous apprécions beaucoup
ce geste d’amitié », dit encore Viadimir Poutine. Il voit dans ce prét « un signe de
respect particulier pour la Russie ».

C'est le but. Le pays le plus peuplé du monde utilise régulierement les craquants
animaux a la fourrure noire et blanche pour resserrer ses liens avec dautres
puissances mondiales, de la France aux Etats-Unis en passant par le Royaume-Uni
ou I'Allemagne. C'est « la diplomatie du panda ».

La Chine met fin a la diplomatie des pandas
avec le Japon et va rapatrier ses deux animaux
face aux tensions

Xiao Xiao et Lei Lei, les derniers pandas du Japon, doivent étre rapatriés en Chine début 2026. Ce départ,
prévu de longue date, intervient dans un contexte de relations diplomatiques de plus en plus tendues
entre Tokyo et Pékin, et pourrait laisser le Japon sans panda chinois pour la premiére fois depuis plus
d'un demi-siécle.

Ce panda va vous faire
aimer le communisme

Daniel Vernet — 6 décembre 2017 a 9h00

Le bébé panda Yuan Meng a été baptisé ce lundi 4t décembre par
Brigitte Macron & Beauval. Outre un enjeu financier, il est un
embléme du «soft power» chinois.

0000

Thibault Camus / POOL / AFP

Article de Siate (06/12/17)

C'€5T POUR FAIRE COMPREIDRE AUX FRANGAIS QU ON PEUT
ETRE HEUREUX DERRIERE LES BARREAUX ..

LA DIPLOMATIE
DU PANDA

Déja sous la dynastie Tang (618 a
907), les Empereurs chinois usaient
de cette coutume nationale pour
sceller un accord de paix ou de
relations de tout autre genre avec les
pays voisins ou les étrangers.
L'impératrice Wu Zetian fut en effet
l'une des premiéres a accorder un
tel présent a 'Empire japonais a
cette époque.




LE MONDE SELON L'IFRI

Un podcast présenté par Marc Hecker et Katie Hamilton

| ORGANISER LES
e JEUX

Consultant, essayiste & enseignant

/Y OLYMPIQUES

LA GEOPOLITIQUE DES JEUX OLYMPIQUES :
ENTRE SOFT POWER ET NATION BRANDING Organiser un événement sportif ou

8 X culturel mondial apporte un coup de
o A o projecteur sur un pays et le rend
N attractif

JO 2024 et soft power : qu'ont apporté les Jeux a la France sur la scene
internationale ?

& Jeux Olympiques et

paralympiques

Par Vincent Bresson
Publié le 14/08/2024 a 10ho1

® Lecture en 3 min

m Ajouter a votre selection

(® J'écris un commentaire



https://www.lepelerin.com/france/sport/jo-2024-et-soft-power-qu-ont-apporte-les-jeux-a-la-france-sur-la-scene-internationale-10021
https://www.ifri.org/fr/espace-media/lifri-medias/geopolitique-jeux-olympiques-entre-soft-power-nation-branding
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Routes terrestres

Le volet ferroviaire de Ia B.R.1.

Voies ferrées effectivement empruntées
par des convois Europe-Asie

Vloie ferrée en projet

Lignes a grande vitesse (LGV) liée dun
corridor de la B.R.I.

LGV en construction

LGV en projet

Les six corridors de la B.R.1.

Chine - Mongolie - Russie

Nouveau pont terrestre eurasiatigue
Asie centrale - Asie occidentale
Chine - Pakistan

Chine - Indochine

Bangladesh - Chine - Inde - Birmanie

T o =

Routes maritimes

« Passages économiques bleus » (corridors
maritimes stratégiques pour la Chine)
Contrats portuaires

Acquisition d'infrastructures

@ Avant 2018

© Depuis 2018

Investissements

@ Avant 2018

© Depuis 2018

Concessions

@ Avant 2018

@ Depuis 2018

Acquisition : prise de partlmﬂatlon majumalre dans

un terminal ou dans I'ensem

le du port par des

entreprises chinoises.

Investissement :

prise de participation minoritaire au

capital d'un port ou d'une entreprise d'exploitation
portuaire

Concession : contrat de cession des droits d'exploita-

tion d'une infrastructure pour une longue durée, sans
transfert de propriété.

Brishane

Newcastle

LES
NOUVELLES
ROUTES DE

LA SOIE

Projet stratégique chinois
initié en 2013 par le président
Xi Jinping et visant a relier
économiquement la Chine a
I’Europe, en intégrant les
espaces d’Asie Centrale par
un vaste réseau de corridors
routiers et ferroviaires. Dans

son versant maritime, ce
réseau de routes
commerciales inclut les

espaces africains riverains de
I’Océan indien.

En anglais, l'expression Belt
and Road Initiative (BRI) a
remplacé a partir de 2017,
dans la terminologie officielle,
I'expression « One Belt, One
Road » (« une ceinture, une
route ») ou OBOR.



https://geoconfluences.ens-lyon.fr/glossaire/routes-de-la-soie

—> QUI SONT LES GAFAMET LES BATX ?

S

LES GAFAM ET BATX :

5 | o8
S coose ETTTRE A0sie o

(filiale d’Alphabet depuis 2015)

» Création : 1998 par Larry Page
et Sergey Brin

e Activité : moteur de recherche
(92 % du marché)

Diversification : plateforme
vidéo (YouTube), systeme
d’exploitation (Android),
navigateur (Chrome],

: messagerie (Gmail)...

n Facebook m

e Création : 2004

par Mark Zuckerberg

e Activité : réseau social n° 1
dans le monde (2,8 milliards
d’utilisateurs/mois)

]
]
1
3
|
)
I
0

! Diversification : achat
i d’Instagram et de WhatsApp,

e Creéation : 1976

par Steve Jobs, Steve Wozniak
et Ronald Wayne

o Activité : électronique

(iMac, iPhone, AirPods...],
plateforme de musique (iTunes),

moteur de recherche (Safari)... ;

du marché des smartphones
en 2019)

¢ Diversification : IA (Siri),

! reconnaissance musicale

¢ [Shazam), jeux vidéo, paiement
sans contact (Apple Pay], télé

: (Apple TV], montres connectées
+ (Apple Watch]...

Microsoft m

 Création : 1975 par Bill Gates

cartographie...

£r

¢ Diversification : voitures
' électriques et autonomes,
(1/3 du CA et 2/3 des bénéfices ¢ encyclopédie en ligne, vidéo,

Tencent m

L
)
]
L ]
|
H
)
{

« plateforme de vidéo...

 assasun

=

CA : 65 Mde

DES ENTREPRISES
DOTEES D’UN SOET
POWER IMPORTANT

Diversification : paiement
en ligne (Alipay], services

' financiers et microcrédit

(Ant Group], cinéma et télé, )
Les nouvelles entreprises nées avec

le développement d’internet

acquierent de plus en plus de

pouvoir, au point de sembler
rivaliser avec les Etats.

Diversification : montres

et Paul Allen

e Activité : systeme
d’exploitation Windows (1990,

Diversification : paiement
en ligne, musique (QQ Music,
participation dans Spotify), jeux

et enceintes connectées, box,
écouteurs, manettes de jeu...

! casque de réalité virtuelle,
 monnaie virtuelle (Diem)...

a depuis installé sur 9 ordinateurs vidéo (QQ Games, participation “
Amazon m suf‘lﬁvendus Fains 1e vicrde dans Epic Games et Supercell, £
cinéma (Tencent Pictures) <

» Création : 1994 par Jeff Bezos
e Activité : e-commerce

: Diversification : logiciels,

) et télé (iTQq)...
! jeux vidéo [Xbox, achat .

To— ¥

; ¥

' Diversification : assistant : ge Mmr;acra;t].[gjotiurs
! personnel virtuel (Alexa, Echo), " t,elre; erene l.mg.[ -
' liseuse (Kindle), plateforme : de eSFL On']e enligne jac la i
+ vidéo [Prime Video), plateforme < [aechazlgi L?ﬁiiifﬂ?oc'a &
, de musique, cinéma, jeux vidéo ’ e &
! (Luna)... =

* milliards d’euros, en 2020 (chiffres : zonebourse.com]) <
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Les 10 ONG les plus influentes du monde

Etabli par NGO Advisor, média spécialisé dans lévaluation des organisations de la société civile, ce classement prend en compte plusieurs critéres, comme la transparence,
Linnovation et lautonomie vis-a-vis des gouvernements. Des éléments que “les rapports financiers annuels permettent rarement de saisir™.

Qi brac

EFFECTIFS
118 000 personnes

d‘ MEDECINS
SANS FRONTIERES

' 30 000 personnes

| 3' 0 msﬁﬁ'

2 REFUGEE
2 COUNCIL

i 6 000 personnes

skoll

FOUNDATION

i 4.8 personnes

RESSOURCES
631 millions d’euros

(4 creaon1972

SIEGE Bangladesh

Née avec la vague du microcrédit,
BRAC intervient aujourd’hui
dans de nombreux autres domaines,
comme lagriculture, la sécurité

| alimentaire et 'éducation.

€ 1,45 milliard d’euros

(4 197

Suisse

Présente dans 68 pays, MSF est
financée a pres de 90 % par des
dons privés. LONG est spécialisée
dans les opérations d’urgence,

notamment en zones de conflits.

€ 380 millions d’euros

(4 1956

Danemark

Créé pour répondre a lafflux de

Hongrois fuyant linvasion soviétique,

le DRC intervient dans les régions
instables grace a sa branche

| spécialisée dans le déminage.

€ 32 millions d’euros

(4 1999

Etats-Unis

La fondation promeut l'entreprenariat
social. Depuis son lancement,

elle a financé et mis en relation
quelque 120 entrepreneurs sur cinq

. continents.

ASHOKA

' 500 personnes

€ 24 millions d’euros

(4 1981

Etats-Unis

Ashoka se présente comme un réseau
agissant en faveur de linnovation
sociale. CONG a soutenu

quelque 3 300 entrepreneurs sociaux

en trente-cing ans d’existence.

(el ACUMEN

TACKLES
POVERTY

i 104 personnes

€ 24,5 millions d’euros

D/. 2001
Etats-Unis

Fondée par une ancienne de Wall
Street, TONG investit dans de jeunes
sociétés innovantes susceptibles
d’apporter des solutions a long

| terme pour éradiquer la pauvreté.

N\

7]

7/ MERCY

i 5 000 personnes

B

handicap
international

humanité & inclusion

i 3 200 personnes

€ 355 millions d’euros

(4 1979
Etats-Unis

Selon Mercy Corps, les victimes
de crises humanitaires sont les

mieux placées pour batir leur avenir.

Outre laide d’urgence, l'association

soutient les initiatives locales.

€ 150 millions d’euros

(4 1982

France

Association sise a Lyon, Handicap
international accompagne les

personnes handicapées, les blessés,

les réfugiés dans 60 pays a travers

: le monde.

Q Oxfam

10 000 personnes

€ 1,07 milliard d’euros

(4 1942

Royaume-Uni

Organisme de lutte contre

la pauvreté et les inégalités,
Oxfam est lune des ONG
britanniques les plus populaires.

i 700 personnes

€ 23,5 millions d’euros

D/. 1995
Etats-Unis

L’ONG considére que la violence se
propage comme une maladie et doit
étre traitée comme telle : en
interrompant sa contagion puis

| en “soignant” les personnes a risque. |

LES ONG LES
PLUS INFLUENTES
DU MONDE

Le média suisse indépendant NGO
Advisor a déeterminé les 500 ONG
les plus puissantes au monde. Pas

moins de 165 critéres ont permis de

dresser ce classement, parmi
lesquels on retrouve la transparence
ou 'indépendance par rapport aux
Etats mais aussi son champ d’action.

Ressources 2016

Source : 2018 : https://www.courrierinternational.com/grand-format/quelles-sont-les-dix-on lus-influentes-du-monde

MSF, la "French ONG"
devenue l'une des plus
puissantes au monde

L D
.) MEDECINS
SANS FRONTIERES
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Les ONG Dans Surles au Parlement

les plus influentes les médias réseaux sociaux
en France en 2022 S
Classement général E“ &
B Présence dans Nombre d'abonnés Capacité & peser
‘ ‘ la presse et dans et d'engagements sur les lois
les médias sur Facebook, (en participant
Classement croisant audiovisuels. Instagram, Twitter, aux débats
les trois parameétres Linkedin, YouTube. et en poussant
retenus (politique, des amendements
médiatique, réseaux selon leur propre
sociaux). agenda).

==@m=== Environnement @ Agriculture
==@m=== Bien-étre animal ==@=== Consommation
==@== Pauvreté et inégalités

Réseau Action Climat France a réussi

a porter ses sujets dans 193 amendements
mis en discussion, notamment lors

de I'examen du projet de loi Energie Climat.
Seuls 5 d’entre eux ont été adoptés.

Greenpeace France 1 yo
WWF France 2 ® ®
Ligue pour

la protection
des oiseaux 3

Oxfam 4

Fondation Abbé Pierre 5
Fondation pour la nature
et I'homme (ex-Fondation
Nicolas Hulot) 6

Attac 7

1Réseau Action
® Climat France

2 France Nature
Environnement

® 3 Zero Waste France

® 4 Les Amis de la Terre
'® 5 WWF France

6 Greenpeace France

@ 7 Fondation Tara Océan

® 8 LPO

9 Fondation pour
la nature et 'homme

® 10 Oxfam

Les Amis de la Terre 8
Zero Waste France 9

Réseau Action
Climat France 10

Surfrider Fondation France 11
CCFD-Terre Solidaire 12
Fondation Tara Océan 13

@® 11 Ciwf France
'® 12 Fondation Abbé Pierre
® 13 Welfarm France

France Nature Environnement 14
L214 15

Fondation 30 Millions d'amis 16
Fondation Brigitte-Bardot 17
Ciwf France 18

Extinction Rebellion France 19
Max Havelaar France 20
Welfarm France 21

ATD Quart Monde 22
Foodwatch 23

Agir pour I'environnement 24
Oaba 25

Réseau sortir du nucléaire 26

Générations Futures 27

Fondation européenne
pour le climat 28

Bloom 29
Noé 30

Source : L'ONG la plus influente de France, Plead 2022

@® 14 Attac

@® 15 Surfrider Fondation
® 16 Max Havelaar France
@ 17 CCFD-Terre Solidaire

Les autres ONG
n'ont pas pesé
au niveau
parlementaire

INFOGRAPHIE : DARIO INGIUSTO




Les langues les plus parlées :
sur Internet et dans la vie réelle

Langues les plus parlées dans le monde

Total des locuteurs

Chinois
mandarin 1138 M

Hindi
Espagnol - 559 M
Francais - 310 M
Arabe - 274 M

Bengali - 273 M
Portugais - 264 M

610 M

Langues les plus utilisées en ligne
Part des sites web utilisant la langue

@® Anglais @® Russe
® Espagnol @ Francais
Allemand Portugais
Japonais Italien
Autres

19,3 %
24%
33%
45%
5,0 %

3

Langues les plus parlées en 2023, langues les utilisées sur Internet en février 2024.

Sources : Ethnologue, W3Techs

statista %a

Les langues les plus puissantes au monde

Anglais
Mandarin
Frangais
Espagnol
Arabe
Russe
Allemand
Japonais
Portugais

Hindi

0 0.1 02| 03 04| 05 06 07| 08|

INSEAD (Kai Chan)

Classement non remis a jour depuis 2017
On constate dans le classement de
I’économiste Kai Chan que le francais
n’est pas en reste et se situe en troisiéme
position, derriéere le mandarin et
devant ’espagnol — ce qui peut paraitre
surprenant a premiére vue lorsque l'on
considére le nombre important de pays
hispanophones.

Le frangais se maintient cependant au
troisiéme rang en raison de sa situation
géographique (tourisme, nombre de
locuteurs et de pays francophones) ainsi
que grace a son poids diplomatique.
Cela n’est finalement guére surprenant
lorsque l'on sait que le francgais fut
pendant longtemps la langue
diplomatique pratiquée par toutes les
cours européennes et méme au-dela des
frontieres de I’Europe.

LES LANGUES LES
PLUS PUISSANTES




Les pays avec le plus de sites Top 25 Pays les Plus Visités en 2025
classés au patrimoine mondial

Nombre de sites classés au patrimoine
mondial de 'Unesco par pays

2 15 I ot e s P WP B B PATRIMOINE

Classement des arrivées touristiques internationales (millions de visiteurs)

54 53 50 102.0M 96.8M 77.1M 65 ™ A \ :
z CULTUREL ET
é \% ‘;@ |
11 TOURISME
28 Turquie Moxlquo ﬁcvaumo-vnl Tha'lande IAll.magno »
- 60. GM 45, OM 41. 8M 39.8M " 39.6M
& i
IT CN DE FR ES IN MX GB RU IR /k & ,.i 1 mt
() ' = ) b : ) ‘<+»= L 4 - ]IPOI‘I a _Autriche - _Greéce Malalsl. Py Portugll
Tl 36.9M neM - amam - ' 261M 24.6M
- oo I. v i ?|.
satsta | oy M | 0B | db | oy
Le patrimoine mondial de gL feRu Kono R Canada. Ji otodns Sl e O
- ~ e S 24.4M 23.8M 22.M 22.M 20.M
FUNESCO, une répartition inégale l
Nombre de sites d trimoi dial culturel/mixte/ e~
e i @ 4 &y ‘g Adn
® Culturel :
‘ Mixte :Vlotnam ’ lnd. _~ ComduSud ,Croatlo ' Hongrlo -
Nature] 18.0M 17.9M 17.5M 17.4M 16.9M

Europe et

Amérique du Nord e
i o [ X P Uk e.l.%)
D T Eme 9 Z Syl | 2 520

Amérique latine , asic gachique

et Caraibes Afrique Bl 73
ECEN 8 39 (61 |- E%) s
—150— 108 —

* Pour les sites transrégionaux, les foréts hyrcaniennes, le lac Uvs et son bassin et les Paysages
de la Dauria sont comptés en Asie-Pacifique tandis que l'ceuvre architecturale de Le Corbusier
est répertoriée en Europe et Amérique du Nord.

Source : UNESCO

statista %




Les 6 critéres oris en combpte Exports—The public’s image of products and services
P P from each country and the extent to which consumers N HTION BR HNDS
proactively seek or avoid products from each country-

ot-origin INDEX

Governance—Public opinion about national government
competency and fairness, as well as its perceived com-
mitment to global issues such as peace and security,

justice, poverty and the environment. : . i
] » poverty Indice et classement inventé par le

Nation Culture and Heritage—Global perceptions of each professeur Simon Anholt en 1996

Hﬂgggn nation’s _her'rl:a_ge and appre_ciatiun for its l::u::-n!;uam;:ut:-|“-Eu"';.r auquel est associé I'institut IPSOS
culture, including film, music, art, sport and literature. depuis 2008 qui cherche a mesurer

Governance People—The population’s reputation for competence, 'image des Etats.
openness and friendliness and other qualities such as

Investment tolerance.

& Immigration ) . L
Tourism—The level of interest in visiting a country and

the draw of natural and man-made tounst attractions.
The Mation Brand Hexagon ©2000 Simon Anholt

* Investment and Immigration—The power to atiract
people to live, work or study in each country and how
people perceive a country’s quality of life and business
environment.




Global Soft Power Index 2025 Brand Finance’

Rank Rank Rank Rank Rank Rank Rank Rank Rank Rank

#1 #2 #3 #4 #5 #6 #7 #8 #9 #10
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Source: Brand Finance Global Soft Power Index 2025 brandfinance.com/softpower @
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